PKEF ltalia S.p.A.

Revisione e
organizzazione contabile

Relazione della societa di revisione
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27.01.2010, n. 39

All” Azionista Unico
della IT.City S.p.A.

1.

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della IT.City S.p.A. chiuso al 31
dicembre 2012. La responsabilitd della redazione del bilancio in conformita alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori della IT.City S.p.A.. E nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti € degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob. In conformita ai
predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario
per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. Il procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole
base per l'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data
23 marzo 2012.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della IT.City S.p.A. al 31 dicembre 2012 & conforme alle
norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Societa.

La Societa, come richiesto dalla legge, ha inserito in Nota integrativa 1 dati essenziali dell’ultimo
bilancio dell’Ente che esercita su di essa attivita di direzione e coordinamento. Il giudizio sul
bilancio della IT.City S.p.A. non si estende a tali dati.

La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione, in conformita a quanto previsto dalle
norme di legge, compete agli amministratori di IT.City S.p.A.. E’ di nostra competenza |’espressione
del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, come richiesto dalla legge. A
tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione 001 emanato dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. A nostro giudizio la relazione sulla
gestione € coerente con il bilancio d’esercizio di IT.City S.p.A. al 31 dicembre 2012,
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it.city)

Premassa

I Bllancio relalvyg al pecodo G dodio meest chioso al 31 digemibere 200 2, espreswg m
unitd di euro, @ compesle, olire che dala presente nola ntegralive. dagh schemi di
stato patrmoniale @ d conto economico, che sond conformi a quidh prewsn dagh ar.
Fa2d ¢ 2425 del codloe diwvite, 1 Conlrolio Conlabie S serss de! Lo 397 2010 arl 14,
e affdata alla P.K.F. Itaha 5 p.A..

La Mota [riegrativa, (ciusiva del rendiconto finanzano & della mesa de mavimenh
itervenul nellg vod: del palmomo nello, @ conforme 31 getlato delfarl, 2427 del
Codice Clvile g costriuisce parte integrante d=i Bdlanoo di esercing,

Criterd di valutazriaone

Il Bilarcio di esercirig & scato redatto nel'csservanza delle dispasizien d legge vi-
genb, anderprelalie sl obegeale dal prncipe contzbl di Aferimapta n |Lalla emanal)
dai Conssgh Naronali de Dotton Commerciabsti e dei Ragionier € dell'Crgonismo Ita-
liagra di Contatklita (OI1C). Par quanto da questi non disposto, sl @ fatke ffermento ai
prindipe conaba b anterng fionall ([FRS) emesss dallo TASE.

o precisa che, falte salve le specifiche indicazioni i sede di commenlo del contenuta
del eilancio:

- non S sone werificall cagl eccezianali che abiano rese necesdanc i roorss &
dercghe di cui al 4° comma dell'art. 2423 € al 2° comma dell'arl, 2423 bis co-
dice civile:

i @ tenula corla dél pravent) ed oner di compelenpa dell g c 20, aalipen-
denlemante dalla data dell'incasso o del cagamerio,

- G B lEAUTG SoAlo ded rischi e dalle perdite oi competen?z ol esero it anche e
CoNosCull Aopd 18 Chousurs dells stesso,
le volLi di bilanoo dell'esercizg song siale comparate. & sensd del 5° comma
deliart. 24273 1er codice civile, con & cormspondent dell’esercma precadent s
nan &1 & procgdulo al raggruppamento di vodl delio Stata Patrimoniaie e del
Conly Econpmiip neppure come consenlita dal 2% comma dell’art. 24273 ter co
dice cwila;

& wadi oel'AIted & ded Fassiwo apparmenenti a pid wodi della Sate Patrimoniale
song specficatamente rich.amate quando feCessarin,

- 1 ncavil B orovent, | cost e gh oneri sono indicate al netlo de res, scont, ab-
bBuanii & préra nonche delie mposte direttamenta connesss,

Criteri applicati nelle valutazioni delle voci del Bilancio, nelle rettifiche e nel-
la conversione del valori

I cmten utilirzat neila formazicne del Bilarco chiuso al 317122012 nan s discostano
da guell utilizzati per la formazone del Bilancio dei prececenta esarci?io, i partcg-
lare peedle valubasam @ nalla Cconbinwild Sel medasarl prncipl La valulagione dell
voo di Blanco @ stata fatta ispirandost a criteri generali di prutenza € compelenza
nedla prospettiva della conbinuazione dell atkivitd nonché 1enando conta della funfnne
econamiCs dellglemeante dell’sthvo @ passivo Considerata,

Seconda b principio della prudenza, | Consigho Comunale con delibera n S8 del
25/06/2011 ha sutorizzato il S0C1o umoo aZnrsta ad approvare | pEOQEerta i buLANGw
nchiedenda chwe fosse inlegrato con la prevrsiong di un credilo  per e bors spese
inerantl alla carlca 2i ammirestratore nonche d un fonds nschi su creditn di pan m
parto al ling di Issciare impregiudicata la possibdita di procedens alid verliche eg agl
evanluall recopen come richesto dagli orgam spceetan con deliberasione della Giup-
3 comunale n A55/38 defl 30 maggee 2013,

Per questo, 4 & proceduta allscnmone di wn accantonamenta ASCnl Su creditl oo
conlestuale mirtione dv pari importo al fondo svalulaZione credit e allo stormo de
valore del nmborsc spese con socnzone del credine tra & artwvitd dell’attwo circplan-
2.

La relazaone sulla geshione mennond owon detlaglio ta noheesta del Sooo tgico ¢ la
Yaluranon delAmminsliratore Unice e del Collegio sindacale H%
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L'attivitd della societd consiste nel formire seryvizon e realizzare progett informalici, che
i concretizzano nella gestione e nell'elaboraziona der dati, nell’assistenza & consu-
lenza rtecnica, noaché nella fornitura a neleggio delle apparecchiature hardware al
socio, azonista controllante Comune di Parma. Per quanto riguarda l'aspello gestic-
nale, 'esercizio 2012 ha registrato un nsultate economics positivo dovulo ad una po-
litica di contenimento des costi, ad un maggior ricarse 2 risarse interne per la gestic-
ne de progett e gilfadeguarments del canone di gestione, & seguile dell'mcasso dei
Fondi ex Metro da parte del Comune di Ferma, dal punto di wista finanzians |8 situa-
mone & miglizrata in quanta la societd ha incassatc dal Comune con regolarita duran-
Le ol 2012 e queslo ha perrmiessa alla sooeld di procedere alla stipula di pieani di rien-
tro rateizzati con la maggicr parte des farmibor.

1 prinZipali criteri d: valutazione adottati nella formazione del Blanoin, conooidati con
il Collegio Sindacale nei cazsi pravisti dalla legge, soro siali | seguanti:

Immabilizzazioni Immateriall

I costi avents utilite plenennale, sortt nell'attvo sana valulat con riferimersta al co-
sio arigirario sestenuio, comprensive degli oneri accessori, ridotte degli ammorta-
menti, che sono affettuati in un penado che tiene conto della residua possihilita g
utibzzazwne del bene che normalmente non supera i & anme, Le immoabilizzeazon reia-
tive ai software e hardware , vengono ammartizzati in tre anne in ragione della dura-
ta contrattoale di dbilizzo pear il Comune di Parma.

Immobilizzazioni Materiali
Le immobilizzazicn matenali sono scritte al costo sterico d acqussizione, LEnuts con-
to anche Jei costi accesson B osong 2sposte al netto delle quete di armmortamento
stanziale nel correnle 2 nei orecedenti esarcizi, In generala, le qucte di ammarta-
fmenta, imputate a conto econamice, sono state determinate tenendo conts deilla re-
gidua possibilita di uhiizTazione o ogn singolo cespite,

Limmobile acguislato nel 2009 e stato scritto al costo di acquiste mclusivo degh
anerl accessorl direthi sostenuti al 317127200050 valzre & stato successivameante sva-
Iutato per essere conforme glla penzia effettvata nel Marzo 2012 per un valzre dr eu-
v J4ED 000,

Mel 2003 una nuowa perina effettuata o data ZE/02/2013 dal Geametra Pier Emilia
Hinardi ha evidenziatz i vaiore dellimmobile par ad euro 23803000, Questo ha
comporiato liscrizione in bilancie di una svalutazione pari ad eure 100,000, che si
aggiunga a quella precedents effettuata nel 2012 dal Geometra Finardi.

Mon sons slab accantorali gh ammartaments reiabivi sl immolele, 0 quants ancora
ron suscettitila di utilizzo.

Lirmmabule in guestione & composto dal terrens, comungue non assaggettatno ad
ammostaments, ¢ dal fatbricats. Mel corso delfanng sonp stat effetivall due espe-
rimenti d'aslg per la vendita dellimmobile entrambi andati deserti,

In relaziorne allhardware & al seftware di base acquestato per il socia Camune di
Farma =i apphcang: L

1. Paliquota pari al 23,33% relabvamente a1 beni acquistati per il noleggeo;

2. Taliquata pari al 50%, ralativamente ai bem acquistali nel 2011 ma affdat
dal Comupe nel 2010 & cui noleggio =i & concless nel 2012, Infatti, per i be
ni ir oggetto, del momento che i ricavi per noleggio vengons contabilizzat
lurnga un pericda di 2 anm Janziche 370, i corrispondanti cespits vengans am
rmartizzati lungo 0 medesima periodo, al fine d rispellare la correlazione oo
nomica tra costi g ricawve,

Fer quanta riguarda gli altri bam, la aliquate di ammortamentn adattate, distinte pe
sngola categoria di immzbidizzazore, sono le seguaent:
Attrezzatura generica: 15%;

Mabali ed arredi: 12%:; )
Macchine 3 uffic:o elettroniche: 20%:, s
Hardware e Sw di base: 20% 33%-50% I"'-. kY
Lavorn cablaggio sala macchine [T.CITY: 20% \M'__r;

N g b bt




G, Sistemi teleforci ad elattromc: 20%

J. o Hardware ¢ s0ftware 3i base Alfat 331%

8. Leenze Software Alfa: 33%
Tali abauste s beni materiall sono apphcate 81 50% nel EAmMa anno di messa on
opif A B gebd sl e della voce indicata & puntl 7 8 B per o bt Smmeorl 2 2all o ab-
guale al 33% e al 50%. 1 beni di valore unitar nferiore a 514 € sono mieramente
ammartizzati nell'esercize 4 acguisizionsg in consderancne della lore scarsa wolita
futrp, L &pise i Maoglen2eone ¢ rfgeaiogne rgingriy, Che non S SusOetiibd
di walorizzare efo di prolungare e resdua vita wlile dem bem. sono spesale
nall BsErmizig in Sl B30T SOSTenulE,

Rimanenze magazzino

I crlenc di valutaoone adotisic per | prodeltl finit € quella dal mirore fra | costo di
aguisld & d produzions determinakta con il metada FIFO a4 1| valore netta di presu-
rufeleg Al Per gquanto fguarda la walorzzazione gelle rimanenze del lavari n
corse su ordinanona, || cnteno di valutazone utibzzata & state gquello della commessa
completals al minore tra i valore accurnulato gen castl di diretta \mpotasione sosge-
ragt Suplbd Commdssa @l relative valore contrattoate di wandite del Banl, Ove rlenolo
necessario, al fine di rnflettere situazioni di absclescenza lecnica o di lenlo nigiro delle
FiMARane, vangonao scrth appositi fand, svalutazione partati n diretta Aduzione del-
la rimangn 24a

Crediti

I crecib song sorgt) in bilancia al loro valore di presamimle réal 720 oftenulo rettifi-
canda, ove necessang, o valore nominale con i relativo fondo svalularione nlenulo
adegquato alle perdite ragianevolmeante prevediili,

Disponibility liquide ¢ debiti verso banche
Sono 1scritle al ioro valpre nominale con rilevazione degh miieress malurat) per gom
petenza.

Rateil & risconti

i lal voo song sordt gquote o cosli g orovent determrinell secondo | criteria
dell effertva compelenta emporale ed seconomica nel nispewa del principe di corre-
lazscree dér oSl 6 O FCawi

Debiti
. debm commerciah, hnanzian e i altra natura sano scaitt al lere valare naminale,
nlenuta rappresentativa dal prespmibile valore di esfnzione. "l_;"'

Fondi per rischi ed oneri

Sono scrtti B8 fronce di passivita ftenufe certe o probabinl ma ndetermenac
nell imparto o nella dats di pccadiments, secando stme reabstiche della ora defin-
Dong, ron corrglabeh g specifiche voci deli’atliva.

Trattamenta di fine rapporto
Comprende |é posmvith malurfite & fuwe eserciDn a take tlolo a fronte di rapporti
lavore subcrdinaly, al nelto delle gnlioparioni versate, & sensi dell'art 2120 del Co
dice Crvile. Viene aggiormalo secondo |18 normativa contratiuale vigenie ed & capent
in relarong & dicith materat, fenendo conto delis rétribaridni on BITG

In considerazioneg del numero Jdei dipendent {infenore alle 50 unita] on rsuta ap
picabila la normativa comeruta nella legge 296706 relatrve al versame-ic aghl isk:l
pgrevidennal delle quote & indennitd maturats a parre dall esertng 2007, Peraltr
aun dipendent hanng aderip su base volonlaria a quanto corsenlito dalla norma
tva ed « relalivi walan no- sornp imputat alla voce TR bens iscritt, per la guots an
cora da pagare, alla voce D1 1 del passivo.

Imposte sul reddito

Le rmposle correnli sona scolte seccndo e aligucte e le norme vigent in base o

raalistica previsione del reddia imponibile. Le mmposte anncipate & differte sano cal

colate sulie oiferange Lemporaned tra il valore di bldanco ed 0 valore fiscale ge 1

trvitd & passaiita (fonds tassali, plusvalenze, contnbuli e spese d rappresentan
i~
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pocubell ¢ deducied noesenciz) futun). Le imposte anticipale sono iscritte solo se esi-
ste la ragiongvole cerlerza dell'esisienza, negh esercizy in cui si riversaranne ke diffe-
renie remporanes dedocibuli, di un reddita smpanibde aon aafenore  all'ammantare
gelle differenze che si andreanno ad otiizzare. La imposte differite, invece, non sona
iscritte solo qualara esistanc scarse probabska che | relative debito inscrga ed han-
no comie cordroparita o Fendo impaste differte incluse fei Fend per rischi ed aneri.
| cresheli per omgpeoste anbicipgate ed | debl per imposte differife sono compensati sol-
lanto nel casoc n cul 'a compensazione sid consentiia guuridicamente.

A 31 demibre 2012, come gia nel precadents esercifin, in Base ai prnincigi sopra
ESpOstl NoN S @ nitenubo opportuno mantenera Soritte le mposte anticipate e differite
Ires in mancanza, al momenic, del necessarn elementi di ragionevole certezza che ne
ransentons la o scrmeibibiia,

Riconoscimento ricavi e costi

| costi 2C | ncavl sona statl determinatl secanda | principis di prugdenra e di compe-
tenza ded eseniizio, adipendentemente dalla data dell incasso o pagamenta. [n parli-
care per quanto riguarda | ncavi, rappresentatl da semnazi, vengono riconosscutl al
momenic della o ulbmanone.

La socuwetd, nel corso gel 2012 ha svollo la manggioe parta della propris alivild con il
s200 controllante Comumne di Parma (94, 00%: des ncaw), o societd ad esso conbrolla-
e o collegabe (6% dei ncaw) Con il Coamune di Farma J cantrattg & stata rinfnovalo
el JOAME peer g 3o, oenine | albegate Becrog vend adeguals annuabmante Le
transaziom con | Comune o Parma e con ke altre partl correlate soro state regolale 8
normall condinon: d mercats. |l geftagho det nicave per singola parte correlata g des
1elatiy crediti & esposto nel Comamento alle repellive voor di Bllancio @ nella rélazione
sulla gestione,

Impegni, garanzie, rischi

Gh impegre g le garanpe song ndwats nei Cooli d'ording al lgro valore conlratiuale.
La soceth al 31/12/2012 non ha 0 conts depas o presso |a sede sociale ressun ma-
tenale handware | reschi per 1 Qual la mamfeslazione gi una passivith & prohabile so-
no descrtt nella nota integratwva e accantonat secondo crterl di congruita nel Tond|

rischi. Non i ene conto oei rechil i natura remota. Latuvria di direnone & coardi-
pamento prevista dala. 2497 g segoentl del codee Owibg & g5aiCilata fal gocio
Comune di Parma agionista che al 31/12/2012 debepe unag pariecpaziong par al

100%, A seqg dell’'smt, 2457 s W comma e dellart, 2497 ter de codica oivile, |a re-

lazmone sulla gestmne Gica « rapportl NTeTCors: Con o $0010 Che fSenCita tala Allivith,

narché con le altre part correlate. e le condipom a cw song regolate tali relazionl
Nell'allegata alla presente nola ntegraliva viene rpartalo un prospetta contensnta £ 0% @
dati esserziali dedl’Litimo elancio del soc0 Comyne de Parma

Fasciamg gra all'esame delle prinppah posle det blarngwg gl 31 deembre 2012, 10 cu
imparta viene rportalo con raffronte a quells celiesercine 2011 8 con Nllustranen
delle variazion venficates:,

Tutti | valor socno esprasii o unith d Cure, saivo ove apecificalo.




Stato Patrimoniale

Attivo

B) Immobilizzazioni

I) Immobilizzazioni immateriali:
Segue la movimentazione del conto, = e
Brever &d

it.city

IMMOBILIZZAZION] TMMATER LALT ikt é:ﬁﬁ:&. Mitre immokbilizz.
Cosln d'acy © produ: FEE T 1958 123465
Arvrm pmery pren -d HS | 089 2 3Nk o R R [
valare all ning dell gserciin 21,422 R 17 0
Acguist T - 27,457
erdite o ==

Drirmenuz e -

Rivamt doleses,

‘5?-1&5:!:!'" : o

-SI:EmF do amem,

Ammartamant dell'eserc. -19.2M0 ‘A -5 49]
Yalors o Fawe el zio 1.202 570 21.966

Gl acguisti relalivi alla woce "Allre mimobilizzasion”

riguardano i kawors i manuten-

riare nerantl alla nuova sede della Socetd in vie Large Taorelio de Sorada. trasfen-

MENT0 avvenuto a maggin Z012.

Mel corsg dellesariio 2017 o <0ong Glate soguistale boenpe software.

I1) Immobilizzazioni Materiali

immabshzrazion

[MMOBILIZZAZIDN] MATERIALL M:ﬂ:";::“ A Attrezzature
Cosic d aca. o produl. 4 679,404 Z7EEILT 17832
Swalul wuery prec : -ZBE 917 z
ATHTOLATE ML 828, Ired, 4 ESE632 -1 7,259
vakire Al rezv dell BSercizn _336.272 2 480500 573
BrQurw 285 |
Jeitigpo | go arem o 50 Beon abenat) 617
Asienagoen {_rajq:'n'_-ulnn:l:}j- I FE .
Ammortamert Jeleser Rk 1 I N ) - 33

whkitazione immabile - 00, CEHG
Yleta 4 hne esercic 32.79% 7380.000 204

La soce "altre immabelizzazien matecah”, al neilon @ Do Somglet amsente 300 mor-

Lizzati e riscatiati da Comune d Farma, comprende.
-arredamento: edro 65,491

<hwwy @ 2w i Base: edro 183,120

hwy & sw di base Comung: eurg 140.1%2;

«hw 8 sw di base Comune 2 anm: eurp 23,262

<hvw @ $w 0 base It City eura 240 HE4,

lavori cablagge sala macchme IT.CITY: gurg 54 449,
-glgtarmi teleforuc elettronio: euro 24.439;

<hw 8 v o base Teatro Regeo: ewrd 6.4 580

hw & 3w d base ADE: eurp 418,

<hvs @ 5w bace [t oy Afa: eurs 301.015;

atreaz? E becionf. 3ml: 307,

 _
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Gli incrementi dell esercizio della voce "altre” riguarda prncipalmente apparecs hiatu-
re Hardwarg acqldastate per servipn a favore o ILCITY Sipaa,

La voce "immobilizeazioei in carsg” sl rifarisce sl valore dellsmmotule della socoela
acquistato in data 307122009, attualmente inutilizzato e messo in vendita trariite
due esperiment: d'asta nel corsn dell'anns andah deserti. In data 28/02/2013 wna
peripia del Gecmelra Pier Emilio Pinards ha evidenzialo un valore del’immotsie pari
ad eura 2,380,000, che ha comportars liscriziene in bilanoo dells svalutazone di
100 Q) euro.

I) Rimanenze:

| crten i valutazions adottab sono invariati rispetta all'esercizio precedents  mot-
wall nella grima parle della presente Nola Integraliva.
A fine 2sernno, non o sons rmanenie di maternal hardware e coftware.

Rimananze lavorl in corso

Descrizione ILsi2/12 3112711 Variazioni

_NTY T T S0 910 Ha7 ¥ i -7EB DEJ

[ lavor m corso riguardano commesse per la realizzagone di software, siti internet
princ palmente rferu al Comune di Parma, che alla chiusura d'esercizio SONd N COrso
ot compeetaments, per e guah s sono gia sostenot | cost del persanale internc @ ded
tormitori esterm, [ walpre rigulla inferiore all'anng precedente in guantg nel corsa del
2012 =ono stat conclusl | lavor 8 fimanenza nel 2011 e pel corss del 2012 le com-
messe an lavorazwne Song state Fatturate ad avanzamento lavor,

II) Crediti:

Felativarments aila suodvisiore des crediti per area geografica, comes precedente-
mente edicalo, o creditl corpmgrciall sono per g poa mferiti al socic Comune di Par
ma, s»pgetto dv ambito locale.
Crediti con scadenza entro i 12 mesi:
1l salae dei crediti commercali, compransig der credibi v/ clisnti & altn credib varsn |4
coniroilanle, @ s suddinisg

Descrizione 31712712 31712711 Variazioni .

WErRD Cla il 451 549 i Lo T CLTRA
Wprs mpeese controdlate
WE D BT e okt e

Credt pesswonge & Comang di Parma 5949.264 5949, 268

W= Gy D prteeie ool I 168 509 4 ¥4.88 ) =H i 1S3
Creoti veric Al 16,703 0 16702
Eredils it ar 15 &5 W TRA 04 BU7
Creoitl pod omposte §o0Cioate 2.934 4,173 ] A%
Totale Crediti FFEEXEFL) 3020 514 141 106

Medig oo 0 Deldncid Cred®n ybrsd Conlrollant Son0 esnost | credit] per fallur
emesse ¢ da emettere nel confront del Comuane di Parma
La diminungone del valore des credel werso chantl, s rifersce all'espesigiaone nel con
front: del chente sooo Comune d Parma, che nel corso del 2012 he provweduto tra
mite 'ufiuz2o ded fondl @ Metnd Al pagamenta di Alcune lanure scadite.

Mo ¢1 S0nd cregif di durats residul Supsnore & 5 ARni. r
\

Come gia mendonato, in date 26/D6/201 3, Nagionsla urice ha approvale | bileancic
esercific al 11/12/201 2 nchiedends on moda prudensisle ed in otemBeran?a alla del

bera del Conswghn Comynale n SH det 25067201 1, rscngane d) un credito i ompo
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Io par ad sura 15820 rmlative ai nmborst spese dellammamstratore umico, con con-
testyale rsCrzmne 0 n fondo svalotazone creditl o par Imper

Contestualments, 0 bdancia 4 & sontta 16 starna del costs dal nMmbarss & come con-
tropartita & zlato acceso il conto “credili verso ammimstratore™,

L'utile civlistico e Mmmponibile fiscale sono rpmastt insarmali.

Crediti v/ clienti.

Descriziona 3171272012 31/1272011 Variazionl
Clignt) csfatture emesse 1.504 3355 4 02E 1¢6 23] TRR
F do swasutazione crediti - 4 I 4 359
Clignt: rftatl_da emettere 178 14H 14k 919 218 SH1
Cregili Barw g o/ Cessacne fafure 594.2hH L el 0
Clienfl O anteCign ¥ =44 49
Mote di acoredito da emettera = AHLE Q 9 iR
Totall 2, 220.324 1.982. 164 -T61. 960

La societa n data 24,11/2010 ha stipulato un contratio ol cessione do credita con
Banca Monte S.p A, per smobibizzare o creditl mMBUral & Scadull ned confronts del

cliente Caomuna Ji Parma,

L'organg amministrativo ha deciso dv accantarare L quota svalulasdne credi 1elali
vi 3 credin verso clienti non inerent: al Comune di Parma, nel cas Sove vi @ una con-

sistente probahilita dioinesigibdlta futurs del credito.

Per wna maggiare chiarer?a la vooe "note di credito da nicevere @ siata imsarita - -

cdugione des delts verso o formitori.

T credib per fatture emesse al 31,/12/201 2 sond oosl CORITLIE

Descriziona 31/1272012 31/12/2011 Vartazion|
Comune di Parma 1.952 600 1.4349.522 HA6 .97
Intamabil ity spa 14 05 50.724 21.329
Fandazione Teatro Rege< 109 808 111.95%6 A5.R57
lef: spa ? 200 2 300 &
ADE 5 9 & 6 806 - 6.806
Agen. per 'enerpia cedla titta 3413 G411 ]
Centro Agro-Akmentars 41322 30.:47 17.175 =
Parma Infrastrutiure 5.0.A. 84 604 J6.060 Af, 547
Altri L2.327 19.0495 L& 568
Totali 1.504.335 2.016.126 -511.791

! Crediti verso le part correlale sono nel confront del seqguent) client
Fondaznwone Teatrs Segww., Infomobility 5.p.4., Centro Agra Allmerlare e Parma Infra-

shrufture S.0.A.

T Credhti owingipat per fattere da emettere al 31/12/ 2012 $ono Cos costifulti

Descririone 31/12/2012 3171272011 Variazioni
Camure 4 Parma 11E.908 266356 143 448
Ade S.p.A. 1.065 <1507 2. 487
Foncazione Teatro Aegio 1 900 dnlii 74 233
Cenkra dgroe &l mentare 4,185 I e 5.214
Inforrmectni ity 0 £adl] FLIER
War 4 30 G FL 4179
Totale 128.358 356.939 ~328.581

Le latlure da emettere darvane da ordmi Interamaente eseguit par | qual e |

sorng in fase di emissione,




Crediti tributari:

Descrizions IL/127 2002 I1/1272011 Variariomi
_r_ll_-'r_l'_ilp_ trilstarioarap [ £ BRZ -2 {IE-.!_
Credily pEl inpsie antEapal e uap £ 354 4 E‘._?_';| <1449
CoedlG Afconto [rap IH. 338 1.2 86 20252
Erang cint 4w nb. attw 1.050 [ 150
Erarasimposta sost, TFR 77 o P E]
TOTALE 42.399 19.147 23.152
In dettagho o credita Lrap:
Dascriziona 3171272012 31/12/2011 Variarioni
Dngre Mycale lrap 57828 392.323 18 0%
A gledurre agCant wirsali 48 358 -14 767 LT ET
Credlile | 7&p residan il -2 BHL 4 BEL
SALDO 19_ 490 31.! FL | -1.!.!

La societh, al 31/12/2012 nsulta in regala can i pagament: degh Accont irAp par
Fanng 2012,

Imposte anticipate:

Lome ndicata in precedenga, 0 mancanza 3 ragicnevole Certezza i nisaltat goong-
el futur positen, non si sono serite le impeoste anticpate Tres, ma & slala Iscritla
sala I'imposia antopata Irap.

La tabella seguerte nepiloga 'anahs delle imposte anticipate iscritte;

Descrizione 3171272012 31/712/2012 31/12;2011 3171272011
trmpersta [rposta
Yo SO CIATA Yoo anhripats
eporubee TE3 IRES 27, 0 wmprarabuse ey IBFS 22 5%
[RAP D0 _JRAR ) e
i B e 578 359 e 58323t zero

perdite fiscal pregrecce
Fapreca fiscal ammasrta-

75117 i % i 17 A 39

mend _ iz 5
Diff assoroma nel 'anna B i
TOTALE 1.934

Si nporta di sequita 1| dettaglic delle imposte anticpate aternti sulle restant perdil
fiscal pregresse. ripartite «n perdite dimmate & limitare | come dsciphng i wigent
art. B4 del Tuir, modificale dall'art. 23, comma %, del D1 » 38/2011

Descrizinne Perdite fiscali IRES 27.5%

Perdite precedentl illimitate IBl.BGB7

Imponikile frscale ires 2012 122 159

Perd:de ilhmitate residuse -58.828

Ferdde preedenti linitale R

Amng 2011 ——— J&] 147

Annag U0 — —_— ]

Ferdifa fscale annc L0049 a8

Perdifa fiscale d.l. F97] 17 MH- 0 1ES LN L

Perdifa fscale d.1. 201707 1 W TqE

Perdite precedenti limitata -518.147 42,7

Totale perdite -578.975



"AlItr crediti” entro 12 mesi

Descrizione 11712712 /12711 Variazioni
B Cresdibi B 3 0 BH1
Credith verso ammunistiratons 15 6820 15.820
Totale "Alt Credd” 12 703 & 16,791

Limporto i euro BES 00 © nferssee 3 credil werso Uagl;, rmenbre Vimporto d1 euro
1582000 s nferrsce al credto verso l'amministratore uneca per | nmborsi spesa re-

Latiwd Al afmeg 2012

IV) Disponibilita liquide:

Descrigions 31712012 31/12/11 Varlazionl
Depaosits bardari . - [ - ) 441 f20 1 050.25%7
DienArG & altr walan in cassa T Jil =54
TOTALE 1.473.237 -Il.t.lui 1.050.204

1l saldn 2012 rappresanta le desponibilita hogude del conte Unicredit S p A, & asi-
stenin i npmerarid e diovalor allz Jata di clvosura dell eserdizg

D) Ratel e risconti attivi:

Rappresentano le qguote di cost o di Ficavi comum 3 ey esercnl Conteggiate ool Crite-

ric delia compelenza temporale.

Degcrizione 3171272013 317123011 Wariarioni
Rige ol stk 17 628 10L Bh - L
TOTALE 37.6I8 103,858 66,228

I saldo 2012 dela vooe "Ristont alliv™ = rierisce prevalentemente & fatture nguar-
dani contrain & manuienzione supulab per d Comune di Farma < per altn clienti per

(il ES8rCIT.

Passivo e Patrimonio netto

Patrimonio netto:
Prospelffo vangsum Peinmeeng Nello al 21, 12.2017
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T§ & 2012, assembles siraardinana ha delibdrato di figuere o capitale saciale a
fini di ripia~are e perdile superionl gl miti legab di cui all’art. 2446 . & precisa-
ment e
- perdite esercizia 011 per ¢ura 666 076,00

perdile riferte ad eserun precedent) “porlate & nuovo” per eure 435 684,00,
Al fine di ripianare inlegralmente delle perdite , che ammorniavana complessivamen-
e oad euns 1 107 T6d, D0, & 8180 ddCio O ulihdrars onandlullo B riserve isfritte
nefla monlabelita sociale & precsamente le sequents posle di celrimonic netto;
- "N, Alre riserve” per ol cormapondente importa di eurs 10.000,00;
<IN, Rt d lisgale” par o Oof rigponddnte omportg i eurd 9 560,00
Par il residug, pan ad eurg 1083 204, 00 & stalo ridotio || caprlole soc ale mediante
Fannullamento di 0. | 652,525 anoni da euro 0.64 ciascuna. destbinando la somma d
surn 12,00 alla formanione d wns reeres “di capitale” indBkpanibile da iscnivere nella
conlabilith soviale sotlo la vooe “riserva per arrolondaments capilale socdle”.

B) Fondi per rischi e oneri

Mel corso dell'esercizw, 1| Fondo per reschi 2 onen non & slalo movimentatc,

B.2)Fondo per imposte differite

Descrizione 31/12/2012 3171273011 Variazioni
F oo imposte diffente [RAP 4 BOd0 £ 158 542
Totali 4.800 4.258 542

Anche per il 2012, g0t state accanionale le mmposte diffente rap suble niprese frecah
degl ammorlament hardware,

B.3 )Altri

Descriziona 3171272012 31/1272011 Variazioni
F oo svalutazior credit 15620 a 15.820
Totali 15.820 o 15.820

Come da delibera di agprovanons del bilancie del 26/06/2011, n moda prudenzise &

state acvantonate 'mporio dei nmbors spesa J012 sostenut dall*ammimstraZ one

umea con canlestuale scrifiane di un fendo svautarione creddi per lo siessa impar-

to, nell*attesa di un parers legale relativo alla legittirmita di tan nmbars:. .

Trattamentoe di fine rapporto di lavoro subordinato:
La mavimantazigne del debllo per TFR & cosi géebérminala

Descrizions 31/12/12 3112711 Variazioni
walore «riale 365 437 33a r7a 25 664
“Incrementa per accartonamerta :
Oy, 78171 THISS 1.01%
D remudnd & pied DlFES DT E48 TN <1409 EE T
dccarfanamerto altn fonds 11.B3E -12.373 697
Do e per irnoosrd oSt @ iediut. 200 Sl.d42 1.4 75
Arroronda rant) 1 1
Valors T.F.R B 435.430 369.437 §5.993
F.dl previdenza integrativa 1.739 2.677 52

I foreda accanlonalo rappresents 'effertivo debite della Sacieta al 21122012 vers
i dpendent i Fgrza o lale data Come nel I0L11, nel corse del 2012 aliun dipendent
hanno destinato | loro accantonament TFH, Ser un lolale di euro 11,826 a fondi d
préwidenga infegralivd comed Fonda Cameta, Medialanum, Prewiras & Chiara vita
Lmporp & gwrg 2,739 iscritto nel passivo réppresenta  debito ancgra da va-l
fondi sopra <dali & 307122013, t
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D) Debiti:

1) Debiti verso banche entro | 12 mesi

Descrizions JL/12/2002  3L/1272011 Variaziomi
Barca det Monte cortol 3434 G0G 368 5949 FER ot
Fafa mulun in Scadénza Bl 41 68 017 1 BHH
c/c ardinarna banca del Mante 155 200 C 155,203
TOTALE B811.524 667.305 164,219

Limporta di euro 608.395 B composio, per suro 599 268, dal conto di transita Bancs
Monte S.p.a. relatva  al'ogerazione di anbic po Ffatture émesse al clente Comuoae di
Parma, & pereoro P 131 dally gquota inleress pasdivi relaliva all’ gnlicipd Iplure,

Le rate in scadanza entra dodici mes ammontanc ad eurs 89 925,

2) Debiti verso banche oltre | 12 mesi

Descriziong 317127201 31/12/3011 Variagioni
Mutud Bancaris 1478 7o L B 55 BYS
TOTALE 1.4218.764 LA98.661 -59. 895

A flne esercizio 2003 |a soowetd ha stipulsto un mutue bancana di eura 2.540.000
rimborsabele n anai 24, per fare fronbe all'acgukto dels fudvh $ede dells odieta in
via A. Saffi avwenuta con rogito notanle n data 30/12/2009

Succescivamente, considerato o rmarde del'ineie dei avon di Asiruiturazions, oon
atto notarile in data 13/12/2010, & & provveduto & CregoZueg || Mgl per (| rmanore
impaorto di € 1 G000 000 manmienenda Ip spread 4 1. 75%,

I mutue g garantito da ipoteca di 1® grads sul cespice o Via Saffh n. L& per Lura
3.200.000, [ debito resdud a schders oitré | CiNgue ARG aAammMonla a4 eurs
1,18, /86,

6) Debiti verso fornitori
Il principai forniton delia societh nsultand acalizzan in ambita nazianals.

Debitl verso fornitori ¢ socield controllante con scadenza entro 12 mesi:

Descrizione 317023012 3171272011 Variazionl
CEpiD warsd formmon £ 54 517 3.333.205 7616058
Defh versc conproliarn . Q
et Lributar LR B 477 825 100, 398
DR werst ISUTUD O Previdenta 8274 103.233 -3.949
An deb N | 1 143,945 4411
Totali 3.173.544 4,037.168 -863.624

Debitl verso formitor .

Descrizions 3171272012 3Lf12/3011 Variazion
Forrutort Nans L) £ 9] 655 <524 8499
Hrofesseanish 2.5837 ba.543 «1.016
Fatmure da nLeverg lad 372 3067 216,704
Fornton ofanticim ‘1adrl a4 DED 11.413
Nole di socredilo da ~cevere T TR e ind 2E. 3638
Totale 2,349,517 3.332.307 -782.790

Mel corso del 2012 la sodield ha provvedulo af pagamenlo raleizzats tramutg la sof -
tescrizione di gani di rentro con |la maggor parte del fornitart

l|:".

-|.
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I debiti pia filevanti relatys & forsitan [Lalia e professwomnisti [comprensive delle fattu-
re da ricevera) al 317122012 song cosi costituiti:

Descrizione 31/12/2012  31/12/2011 Variazion

Plern Merh 53.346 127 806 73 460
BT Enia 156,833 180,579 &, 254
Weoo srl 5. 796 29,280 -1 484
Cedagroup 53.756 107.4%0 51.703
DM Tecnoconsulting 142723 202936 -a3.7L3
Emia S p.a.. £.516 87,060 -50. 544
[vfo Ling 180,143 L8237 -3.227
Engingzring Ing. [+orm, 53 e0a 53604
Ematel 5 pod. 262023 262,821
Mesd Infarmatsca 2H5Z a0 1913
Eawta 0 45,600 45 EH
Lemenda H2.B24 95 He5 .21 4L
S (ine { 1.0098 -1 0498
Plwatal [Lalia wrl 31.4933 31.200 7313
Bweffadue Elaccromcs LAL.5al) 106633 -£.0391
Software One H1.297 1CE. 397 -27.2{K
TEM [talia 274.920 2B% 920 15000
Ceaa® - Maggiol 356.731 a4;3.327 46, 596
Aktn HML0E 331335 -Bh1 157

| debats pag relevant per “atture da ricevere al 21/12/2012 sono cos costitulbi;

Dascrizions 31/12/2012  31/12/2011 Varlazioni
BT Erda 3.112 1.118 1.9%4
Infe Line 2.200 0 2.200
Beffecus Elettronca 25.497 4 GGG 20.831
I7en Ermeia o 59,364 <59 EG64
Degagroup 36.150 30.150
Magagial - Cadaf £.000 112,500 105,500
leonrectsolurion ] 37,125 -37123 aal
Altre 73,314 147,794 -6,8, 4580
Totali 146.273 363.067 -116.794
Debiti tributari:

Descrizione 3171272012 31/12/2011  Variazioni
Dhetuts Fributari v'ap LA H13 39 323 19 4}
Iva vendae N sospensiong 179,578 284, 308 -104 736
Detnts v ared Ciiva 92.9x% 115.947 -12.5413
Evarm crnt red. Law. Dhp. 38.73] 30.886 I
Erarc cyrit. At. Red Lav, Aat, 1,761 928 833
Erav £/nit Coceno 06 6502 -5.806
TOTALE AT ALF 477. 384 -89.967

Debiti verso Istituti Previdenziali:

Comprendond | debi correnti versa Enu pubblic di previdenza ed Bssistenza, pe
contnbut obbhgaton maturat, sia a carwo della societd che ded personale mpenden

Le, per Complessi guro S8 274 (eurg 102,223 al 31 dwembre 2011)




it.citvy

Altri debiti:
Descririons 31/12/2012 311272011 Variazioni
DO D fersd ren Joautn 52.326 66,330 -13.994
Amr dabin 2.500 o 2,500
Debrt verso o personale 1.179 7 1.179
Detub peryonale per prem 34321 77535 14 726
_Totall 148.326 143,915 4.411

E) Ratel & risconti passivi:

Rappresentano le guote di costb o di ficave comuni a due o piu esercizi, conteggiate
col crtena della campetenrza temparale.

Riscontl passivi

Descrizione 3i/1272012 3101272011 Variazioni
Figcantl pasaivi su progettl Comune 35,245 2FE.525 -133.39L
_Riscant pasaivi +9.810 e3.813
AT REayi
Totale 65.055 228.526 -163.471

L'imports o eurs 35,245 rigearda princpalmente e famure smesse el confront de
Comune di Paema & progetli i durala plursennale, mentre eoro 29 §10 s rfensoong
alle guete dl noleggifacqguisizion di ben Hardware e Software.

Ratel passivi
Déscriziorg Il 1251002 3171273011 Variaricri
LR sy 5149 Ef g =2 62
Tolale 5.149 1.811 -2.763

L'intere importo & melatnm agh sleredsl pastne sul muluo det miest di novembre e di-
cembre 20513,

Contl d'ordine

Mon vosong 4l 31 deembre 2012, opme nel precedente ewerci2io neche, garanzie, (m-
pEgNI Mcevul o prestat da riportare nel cont dordina.

L anaitics eapos rdne delid wool el coMp sconomica e | precedenn commenti alle
vl palrimomgdi, nonche la Relapone sulla Geslione, corrsenlond di hivitare | cam-

-

merti alle voo del conto Sconomiico a1 seguaent;

RICAVI
Valore della produzicns:

Degcri gione 31/12/32012 31/12/2011 Variazioni
Bichrel vendie ¢ preslarion I816 424 1555224 160,20
vamamon o prodott o gy . seril, Pt
VEAATION WYOrG F COTSe b ordiRanans 780,063 -141.055 -647.00
I ot omwmobilir  pee ldwar slerni
Qe ric g & prowsnli 143,614 29 GHE 118,492
Totali 3.176.975 3.544 B55 -367.880
Ricavi per categoria di attivita:

Categaria 3171272012 3171272011 Variazioni
WEADILE i 4,560 477 648 -273 QB8
vendite progetl 1.318.261 1.875.987 42, 274
Feg=ibad i ol séervag 1 B9l A3 I 92 5a9 151 014
Totale i o 3.816.424 3.656.224 160.2




it.city,

Mella sequente tabella vione etposta 0 dettagho del ncavi maturals el opnfroent
dellente pubblica, sgcio controllania, Comune di Parma |

Descrizions 3171272002 3171272011 Yariazioni
Ricawi Cormusie gesdiong N 1 D87 HID s F0 412 100
RECawi Cormune syuns|risne 75.184 124,729 40 543
Ricavi Comune Consuma RGO ER.C10
cavi Comunae vend e o [ 190.455 -150.455
Ran Comune progett 1 AlE.996 1.808.2598 B BOE
Aican manyt, HW Comune 221 413 240,000 <18.587
Ao manyt S8 Comygina 285 5837 201,000 «11.413
Licaws Lomune mobégol 18 935 20. 456 1.5l
RICAVI COMUNE 3608927 3.371.038 237.889
Altri 207.497 285.186 -77.689
Totale 3816424 3.656.224 160.200
Altri ricavi:
Descririone J1512/2013 31/12/2011 Variazione
Sopravwe, Abtive |45 DET 20 186 124 901
A vhe fr] 2
_Plusvalenza da alienag g DEEhe 1531 9 4497 -59ra
Arrotoncament B X ¥
Totale - 148.514 79 686 118.928

Il vaiore delle sopravvemense attrve per “anno 2012 =i nfensce prinopalmente al va-
lzre der premi 2011 pan ad € 95,608 accatonats ne odancw 2001 ma ~on guaat
ai dipendenti; per £ 14,153 ad érrate valulAXan Contail degh anm precedent ad
infing €31.800 nguarda lo siraltic del debito verso o formlore Bdela per € 16 800, €
versa |l forritora Bonalto Informatica per suro 15.004.

COSTI

I costi della produzione sono cosi costituiti:

Descrizione 171272012 31272011 Variazioni
Materie prime syssidiare @ mer L1 ?hh 332 430 215615
Serndi 236,164 1.637.54% 691 160
Godimento bea di berz Es.BEH TERTY -1 305
_Salan e stipends S 1 0%55.743 Gh0.815 104 928
Open sooah - %73 744 335 546 5.802
Tratlamentp i fing ~apporic a1 o156 1015
Altr costi del personale £.201 5.732 3029
Ammartamenta immabilizz [mmat. J4.843 11650 -6.807
ATUTOTATEND immal Mat 1910.684 £55.908 bF 065
Altre svalragoori debe mmolbilizy m 100000 dBE.317 126917
_Acgant F perdite sy oredii 9.1 4% i 19 134
WarATien Mmanenye o adotl G 0l H
O Crverst i QRTINS 102,685 LOC. 63T 1.986
Totali J.015.661 4.080.373 -1.064.712

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumao & di merci

| cowefy por rovpleernd pof bl fopbelifidree & o Condgmn gereeand 03 hardware & softwar

giguistat da nvendare al chents.
Costi per servizi

1 sgrvim comprendans  Co8D BT contukenTe, cosll O Manulentoni saftware g hard
ware, oSt sostenult pid Confratlll d Collabor adwne Coordinala e Conlnual
gmministraiv comea caron , abboraments,

commpens coflegie Sondacalz e

AMMunistrativa @ e commercial come spese d rappresentanta.




it.mg,;

Il coste dell'Organe Amministratve per ol 2012 di euro S31.B98 (compesio da euro
36,000 come compensa P eura 15820 come spese) non & sostannalments vanala
rtp@tto al 2011 (compasta da euro 45060 came compansa del Frésidente & ey
& 000 come getltone presenza per i consighen i amrmenistrazions ed evenluali spezs
fdi piccola entia per | pasl). Con 12 delibera 4 spprovaz.one del bilancie, || costo €
gtato rdotto o ewrs 15820 par all” /mparte &8 nmbors soesa &4 & slato accesa
vonl esl yabmentes | gl o wertd amamisicalnes (<0 fimanda 3l pacsgiaie B 2 per 13
conlesiuale scrzone wn wn fondo svalulariong credit)

Il eompenso dal college undacals e <iato di eurc 22.048 (nspefio & 2B B%1 com-
plessre oel 2011).

Il compensao detla societh d- revisicne PEKF [Lalia S.p A, & pari ad Buro 10,530,

Costl per godimento di benl di terzi
Comprendang cost per allitti e locazioni  cosll per noleggl automesgi,
Costl per il parsonale

La voce comprende 'intera spesa per il personale dipendente vl compres: @ retnbu-
T, 1 mighoramentt di MENEa, « premi & e collanorazon

Ammortamento delle immobilizzazionl materiali

Per guanto concerme gl armmorigment] S specfica che gl stess sono statl Calcolat
sulla base della skimala vita utile del cespile,

Svalutazione delle immoabilizzazioni materiall
Nel corso del 2012 | come sopra indicato. @ stala iscrifla una svalutazions alla voce
“imerobilizrazonm in corse” d gura D20, D00,

Onerl diversi
Sono rappreseniatl da mposte di bollo, spese genermi € 4nth camerali, abbanamen-
tioa Pyviale, cosh o ndeducitell, 40pravveruenze passive ordinarre

La voce C) del Conto Economice & cosl composka;

Descrizione 31/12/2012 Arfi12/7011 Yariazioni
Altn prowvent) finanzian ) o 5248 _1.632 43216
- ad eteim gef plfr owen fianhan - o HAART ~BR 8% L |
Tobabe =F9_344 -87.B59 B.610

La viwe ~ wmteress: ed a'ln ongn firangian ~ & composta da interessi #d oner bancarn,
menire la vace "Altn proventi finanzian™ si nfersce ad nteressi su creditl verso
clhenti &d & interessi attivi bancan.

Oneri finanziari
La woce 17 del Conte Foonomica & (osi compostas

Bescrizionea 31/12/30113 Moz o1t Variazhonl
Interess pasihl sy gebr versa banche 21.361 L7, Mob 13.49%
Interess passng muiLs 428198 49 077 -4 &l
Interess passni ws formitorl & &40 2L 14760
Chiedi Barchr 1 BEL Ha3 1.033

—— . = — EE— o — . - i b L BT =

Totale B84.497 88.891 -4.394

Gli miberess passivi su muluo dal 2012 nan Sono s{al capitalizzali per e ragloni g
espaste ir precedenza.

Mel 2012 = spno regislrall inléress: passrvi su debali di Tunnoramenta, (e | rtarda
pagament cela sacela nel confrert des formiton.




Composizione delle voci "proventi straordinari” ed "oneri straordinari™

Proventi straordinari

Descrizione 317127512 3112711 variazione
LSopravesnienze gllive 0 (0
Totale 0 i
Oneri straordinari

Descrizione 31712712 31/12/11 wvariaziones
Sopravvenlenze passive ) )
Totale o 0
Imposte sul redditc dell"esercizio:

Imposte 3171272012 3171272011 Variazioni
Imposte correnti {Irap): =7.B2E 35.3:23 18.505
Imposte anticipate 1.445 3.156 1 Fi1
Imposte diffente 352 227 322
Totale 59.815 42.699 17.116

La vace e eura 57 828 rileva 'ammontare delle imposte di campeatenza dell’esarcizn

oer IRAP,

Come precisgio precedentemante, 'importo di sure 1,445 rappresentz M'effetlo della

variarinne dalla imposte anticipate irag.

Come nel precedente esercizio, Fimporiile a fine IRES 2 statz annullato con le perdi-
te ripartabilion modo illimitato, come da prospetto sotbo nparkato.

PROSPETTO CALCOLO IMPOSTE AL 31.12.2012

utile civilistico prima delle imposte B2.065
VARIAZIONI IN AUMENTO

Coslio mdeduciiilb 15.402
Swvalutazizne immobile 100,300

irmu 4.693

Fiprese fiscali ammaort, hardware T.AET S B
Mulle e armimende S.db66

TOTALE 200.988

VARTAZTOME TN DIMINUZICNE

Sopgravy atlive non impanikili

1235

10%IRAF varsata 2012

3.975

Irap sul costo del lavoro d. | 2172012

32.107

FL:ErrF!E.-E.- fiscali amm.bo Hw

123.078

TOTALE

160.895

Imponibile fiscale

122.159

Perdile compensabil

-122.159

Alla data o redanone galia presante nota integrativa non sono noti accertameanti ef

conbenziosi con lammenistrazoeng finanziaria,

&1 fini delle imposte dirette ed indirette, Fultimo anno che risulta definito e il 2007,




Mumero medio dei dipendenti

Al 31 dicembre 2012 l'argarmico della Societa & di 30 unda con contratto & 1empa in-
determinalo; rispetlo alleserdizg precedente a livello numenca o personale & rimng-
sto sostanzialmente stabile; sono perd cessatl | due contrath a progete, di cu ung @
rentrato con contratto di apprendistats, mentre sono rientrat dide Qudan Che in pre-
cedenga msultavano in aspettative.

Humero dipendenti in forza al 31/12,2012 21/12,2011 Variazioni
Irmpiegati it an a
Totali 30 30 ]

Altre informaziani

La sociebd non ha emesso né sono (0 Circolazone oboligazmni,

[ soci nar hanro eftettuato firanziamenti a *avore della societa nal torso del 2012,
La societd nan ha un patrimomne Zestinate ad uno saechos affare,

La societh nen ha strument| finanzian denvat.,

La societd nel corso del 2012 ha effettualo operarsioni con ke pardi correiate Tali
aperaziani sana state effettuate a normali condiziond di mercsto,

Par guanto riguarde I informaziori relabve a @ la ratura dellattivda dimpresa. 1 1alli
di rilievs avvenuti dopa 1a chiusura dell esarczg. | rappati ntercors coar chd esarcita
rattvith di direziona e coordinariento @ con @ Jtre Societd che vi SOno SOQOette, Si
rimanda gl conteruto della relapiore sula gestiore,

Prospetti dell'origine, disponibilita, distribuibilita e utilizzazio-
ne delle voci di PN

Maiurn Impnrin " Vimbins € o " 1'nikeren: 7 Vrllemza: - Do dmpa ' Crucin deazmn =
mrrimra prrle Awmrmly mpi: el pi wer pibslr brynlade
1r iwle

LCapsale 305,584

Repored o 12 | 2 “12

SRpEDiE

Rripr v dh )

ulibiflegale) _ |

AIE riaren (§] ]

Behle e "

leeler & 1

bt & W ¥ *

It o A4 250 | &l i £2.250

eqery: : -

Hig@m b ]

I
Tatak

3127.846 | | [

Fer quante rguarda gh urnlizo delle oo & Patrimana retta relatl agh ulbimi due
eseiCidi, B R présentd chi o Gils 1LY REessemnbiel straorchindriy | o 2Eemipe-
ranza pila-. 2446 del codwee owile. ha devberato J§ npanamentc delle perdite che com-
plessrvamente ammontavana a&d sura L102.764.00 medianta 'abbatbiments del capi-
1ok Sociale per eurn | OA1.204, @ | przeramanlo (el rserve Igale ¢ Sattana nspethi-
varmerie per surg 9 560 ¢ per eurs 10,000, Bimane rsctla una riserva di armotondarmen-
o o capitake o ewre L3, ;
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Rendiconto finanziario al 31 dicembre 2012

RENDICOMNTO FINANZIARIO 2012 2011
ita di ne
_risultatz di esercizio 32.350 {66E.076)
Retbifiche per nconciliare Mutile netto & fluss: di
cassa generatifutilizzati in attivita di gestione)
Ammortament]! e svaiutazioni: a3
rrmoflzzaz o immaterniali 24 823 31 50
Tmmatilizzazion materiali 191 841 5346053
Sealutasione immaokile 100,000
Arcantonamenty, -
per trattamento di fine rapports 73,171 JB. LG
par rischi su credili 19.139
Variazione attivita passivita gestionali
Trattamento di fine rapporto pagato [L3.173) (38 4521
Wargzmone dei crediti del orcolante 1ol 924 [968. 342 )
Wariazione delle rimanenze _JBB.OE3 141.055
Varinzioni delle altre allivith 42 093 L3E. F21
variariong dei debit verso formiton (76].688) 1.924
Varigzipne delle alfre passivita (2645.169] L3E. 252
FLUSSO MONETARIO ATTIVITA' d'esercizio 986.287 2 (240.063)
Attivita di investimento =
variaziom dn immeotalizzaziom materah [3431) [ 34 780}
varanane di immobilizzarioni immaterial (27.457) .
Varadiong di parlecipazgin g kol
FLUSSO MONETARIO PER ATTIVITA DI [(30.948) ﬁl-l,m}
INVESTIMENTO
attivita di finanziamento
Waia g dibirg G4 123 [ 3] S
varazigne fond rischi ed onen futur 541
Altre varaziom Patrimorig Mettg
FLUSSO MONETARIO PER ATTIVITA® D1 94.865 [(33.960)
FINANZIAMENTO -
Flugsl di digponibaith dogquadae 1.050.204 (308.803)
DISPONIBILITA' LIQUIDE INIZIALI 422033 730,836
DISPONIBILITA' LIQUIDE FINALI 1.472.237 412.033
Flussi di disporubailich 1h]uide 1.050.204 (308.803)




it.ﬁfﬂﬁ :

societd che esercitano su IT.CITY S.p.A, I"attivita di direzione e coordina-
mento.

La socweth & somaposta all’atthvita di direzione e coardinamenta da parte del Camuna
i Fanma

Per guanio riguarda l'ultimo esercodio dispaniblla (esarciag 2010 & riportanc @ dat
del Comune d Parma:

B gren
6 ENTRATE a0ty
Tetcia | E rratee Brilai e 107 26§ 6OF T
Tetowa ! Trasfenment Z8 24 BOG fh
Friado 1! Emirate extroinbuiane ET 358 BOO 46
Ticde IV Entrate da wrasl. cicapidale BE BS4 48T 95
Titcdo Ertrate da prastin 16 250 D54 36
Ticds V! Enbale do sereZ e soobo bz 1 18 647 GaT 98
Aanzo di ammiisirazions apphcaio 173 rI1Ee3
e e
Totale 31056, 156,06
| ==
R =
SPESE o+
Tthoiep Spese coment ITT 201617 W
Tholp ! Spess w conto capiale 120718552 41
Trledo i Rimbarso i presib 13415 108 B2
Tole (V' Speese pen Seefoa i Coriic i 1 ST AT 99
Totale 1993886136

La diMMerenza @ dovuta all apphicazione di avanzo di amministirazone accertata n ap- .
provagzione el rendsconto

Ul Presenle Bilanckd, composio da Sialo Parnimoniale, Conto Economecs @ Mota Inle-
grativa rappresenta n modo veriterno € corretln a situa2iong patnmoniale ¢ finpn-
piaria nonche | mspitalo econmiico dell’esertizio @ cornspande alle risultange delles
scritture contabyly,

Patma, 26 Quagno J07 3
Letic. approvalo e solloscntio.

L &mimunisb aloere Lo
Dr, CGran Luca Agosling



Relazione sulla Gestione
Bilancio al 31-12-2012

IT.City S.p.A. a sOCio unico

Socsed per anoni con sede a Parma o Large Torello de Strade, 11/
Capitale Sociale € 305 58400




it.City

Gentile Azionista,

Al imapio M017 & statn predisposto il plano indigtoale. delle patecipate del Codrne de Parmma W@
Trattato (o un planc integratn e ha tenuto conto delle oormpesss Connesan Tra Conmmene @ W el
¢ Irin e socweta stesse Oli pheetiivg g questo s harng preeaslo  per 1 oity pa d rtormo S0 sdqued
brid economico da fiee J002 reenire peer 1 ptibEion frsaniaero @ meeestand aftemders @ prors el
cled 114

P v Cle P Sl 0 L Lot ragared del prann glibisrras s rrpiereenlalo quanio delineato
rigpertiancio totl gl Ol o Che O erdnagrrso peosd pre s Ol arsdon o e aeg ves Eerogn i reglic e o
{iry part cdare an mesrito alke et walitd peis GO o cealizgae per il Comune di Facma)

P rsf e Cpuessho naecko e d B Lissao i teenfed & dmposafaome, Ceca B omesn dal momento derlla
apporeasicre Sel puers), o bdare o 0 B Oty by el JO1T chivpdewa g crca SO0 E Land e e el

o o pri el e Sl wroradble o opaarts SO0 OO0V E], peee 1 2012 €y pareggie, pesenTanglo wn

saaMtaton reel o e ned)

Per tar s che o slesso nauflalo possd essene confermate nel 2013 devranno essee rispettate wite e
condizomi preyesbe ped pano o particedare per quanta riguarda Leto ricawv o realizrabogne delle
progettanoni che verrann finanlste ol fomd ex-Metro e lato finannano incasss delle fatiure
emesse in oot caplale verso | Cormune O Parma e scadute nel corso degl wltemi anm

Contesto di riferimento |
L'imforrnation Technobogy ricopre un ruoka chieee rel processo Ji efficentamenmo dells Pubblica Am
muriskrazione, sia per oif che nguarda o guaslilh del seren erogat che per il o cosio

Le sooieta che come oty apevano con il modello r-house possono quandi giocare un naodo impor
tante in Questo DeToorso.

in ined oo Quesia PgenTa i mroyacene B n stho Ira e sooets del setiore una progreisha rhorga-
mizzaricne che concemra be rsorse sulle a4 maggor valore aggunto mentre wende ad esten na-
Errare e armieila rienute ron st aegiche

Cio i traduce nel  massimizzare @ amead s governo della domanda [Demand Management] rapg:
portandosl  Come  aerlooumon o partecpano  alle scelte degli wenti senra b
nell mplementare ancn piu effcac di pestone dei processi di formilura (Supphy Management) aoea-
WSO N piu SoretTa collaboranane can  farmicon chiave & non olomo el migliorare 1| controdie de
propr irerventi (sia lata Program @ Propect management che law Customer Satistaction)

Cortermparanemente || Decrets Spendng Fevsew, el denuncare on s d Booessha presenia &
poleniale barrera al libero mercats, na sasato uan grocesso di reaseone el mani @ del modedl dells
SOCELE in-Howse strurmentall comprese qusie Soerant ned carmpa T ACT

Qpgl non & chearo quale sara o seenario definitive n oui potranno converpere il percorso nchesto da
1ale Decreto & la riorganizzasions che g & ctats svwata oalke princapall e-howse 107

SINTETICA DESCRIZAOME DELLE OPERAIION [N MAGGIOR RILIEWO VERIFICATES! MEL 2012,
[ trgunition 1 2y prancipak

11 sl labon finanpare
b pere Ale & STal0 fancnata <ol Borsrione oo Iomiton di senegi ternclogic Sa aia 4o
wate Che it hatdware, con i qual il Faggarta dal 2017 era interrorta o comungie “sospesd
A CAusd Jev manw 3t pagament & 0 génegralé della mancanra oi disibility so prospsertiee di
rendig e credits. Cid hd congentito e évitarg gravi inferogzsoon di sereagio sia veran g
rewnurngh rhe verso [ riftadindnaa
i _

-=)



dbbiamo utiizzato due leye:

Da un late 13 revisione ds futti gh accordi in essere [Contrath di manutenzicns, O assistenza, di
licenza d'uzo, ecc, ) per verimicare [effettiva esigenza di mantererli per il 2012 &, per quell
confermarti, 1 negosazione per und revisione economica wolta al comtenimento della spesa
correpte F012

Dall"attro ato con i forniton che vantavano un Credite scadida e confronm di Loty, abba
mo condivizo  un piars i rentre che si basasse su guanto previsto dal nostro piand indu
ciridle  owvvero, in generake:

o Pagamento del 25-35% del credivo scaduo nel 2012

o Pagamento del 40-50% del creding scaduwo nel 2013

o Pagamerto del residus a saldo el prima trimestre del 2014

ingdtre impepne di pagamens a 90 gg delle nuove fatlure.

T in generale ha consentito di riprendere e attivita f to mininnizzare i rschi di disservizio.

ahbiamn finanziato guesta operasione con i flusst di cassa previsti dal piano industriale, oveenn:

4]

I rientra o parte del credita (i Base ai bt impost dai vincsd del patlo di stabilith sul Co
ke Sl Parma) che Loty wanta ned confront del Comune di Parma e halocune sue parteci
pale  La cris fnanziard i ILCiDy & infatt legats o mancab pagamenti da parte ded Comune di
Parima dedle Fatture inconto Capitale senda ogquali 1.ty pené stata in grade di pagdre s Tome
1w,

La rendicortazions g progetb realezati negloolbiers due arn alPinter oo delle mziatne pros
ste dai Fondi ex-Metro.

L' asse o guesta pricrss rendecontazionss sui fondi exemetro & aveenula rel corso dells se.
conda metd dell' aino e dovid prosepuine per aliune gquole rescdee mantesule 0 Capo al
Comeng enfro il raese di Sarile 2013,

Sul late cel conlo econon,

Syl frorte deiricav: el forse deilanng seno stale portate 3 terrmine le progetlazem g oy
viater negh anmi precedenti e geslifi | progett chiave del peripdo, ir particolare gquello relati-
v alls 1omata eleliorale che si & conclusa rispettando tutli gh obiettivi 9 servizio previsti (la-
to infrastruttura, applicativi, web B connettivital o Comune o Parma & stato tra i primi ad
attersre i dali di scrulinin & ad elaborare e proiezion.

Va rwece evidergato il rallertarmento circs Favio ) nueove progetivalita che avrebbers do-
vl o firssrigiarss con il budget dei fondi ex imetrg previsti sul 2012, La causa del rallentamenis
& da nnputare da un late alle temipistiche degl accordi di rentro con s fornitori dallaltre dalla
difficalta tra vna smemenestrazione comunale uscente ed una entrante di avere e conferme
corcd e bnee stravegiche abbozzate sul pang industriake di 1.oity.

Sul frante dei costiz lintervento sul secondn & terzo rimestre del 2012 8 stato significativo
sia san cndtl penerali che s quelli relativi alla organizzarione

Tra le azioni che ablamo realiz zatn si posapnn evitdenziare:

i, trasferimmento degli uffici al D,

i, cantenimenta des cost di struttura
- elirningndo i ricarso a collzbacazion esterne e 0o JoLprs,
- ricducenda il snonte fecie,
- Dloccando d ricorse @ straordinari non sireffaments necessari,
- nOn PrOganca incentivi relativi allz gestione 2011

it ricugziors dei costi generali, in padicolare alenanone auto di secdizio e drastica riduzio
re delle tariffe rellular.

e Awvin procedusa di garz per L vendita del irmmabile di Via Sati.
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In generale sul fronte dell efficsenza e produttivita: abbiamo aveato d percarso per il rglo
ramentn del'affracia e dell efficienra neila gestione dei progetti di swiluppo @ nedla relas e
ot b Servizi Informaticl ded Comune, con i firniton & ingenerale con gl ulentl, SIebeerg
due leve:
a Fommazione del personale di 0.City {finanziata rramite i conls farmasane 4 Faado
Impresa), concentrala s Project Management & Approcs o metodologo
b Ricorso strutturato ad un approcoio arienato alla vakitarione costofefMoacis di ogrd
arione  progettuale che in qualkche modo deve giustificars o0 Of ATOO
sl investimento, Siamao nusciti ros ad svdenziare ed shimindre (o5 Non Biuific st
pee 1t City e per il Camune di Parma

Mg paragrafi cle seguonn vengono analizzate e poncigali woci del bdancen nrlasdificato n
spetto alle azioni sopea descritte.

ANDAMENTO ECONONICD
Ricawl
Lt scheima che segue presenta Fanalisi dei ricavi per linea oi 2 vita

o Euinenmicn - /000 WAL I e "E"'I;" -
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RIC A% TOTALI PROGETT
la varmnone oo -45% wil budger b pusoficeta dal Atarda nella realizzanons ded nuow progett per il
Comune i Farma ritardo in pane dovita ale senfiche recessane & Comune di Parma per avaare il
ficorss B ondl Fi-metra @ 0 parte dal passago dalla gestione commissarale alla ruova armmink
srrariong. infine anche & ritardo ‘egaro e negonanon svaate con i forndtar the sona state pid im-
pEgnative o quanto lowss sLats Drvisto (i Mol casi o ratla degh sbess formitort comwolti nelie ink
riative progeTiual]

RE AW SE VLI COMUNE DI PARNA

Faumerts 8 in bined con i sudget 201 che prevedeva ladeguamento delle tanffe del canone di ge-
SLonE MARETLD 8% e o mercEto P & cost della serurtuca des tecneci di v ey,
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L schema che wegue pretents und sintes delle princpall vod di costo (drene ed ndirerte):

Bulge

Covin evorvormn - 000 Ay ARl varasang o TIFIAD O
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WARIATIONE RUMAMENZE (UC)

W variarione delle manene & relstned ol @vor di completamento di commesse [progett) che erano
st anial negh snm precedenh e che sono tlermenati nel 2012, Per | progetti avwiati mel corso del
2012 » & renuto ppportunc roorrere, ove possitele. alla fatturanone 3 stato avanzamentg lavon
Per guesio motro la guola delle varapone incsenso incrementale den lavori m corse g limd ata

- ACCUSTI HW-SW E SERVIL

& varagione sugh acgush di hardware ¢ software e legata sl mancata realizrapone del budgel dei
progeth, inoltre per | progeth realizzab M e ernato o prvilegare e competenie inteme riducendo,
ove possibale, e necessila d risorse asterne

-CAMOIMI D BASNUITE W ROME -

B ndupone rispetto 3 budget & anna precedente B legata & due arioni da un lato attraversa
Felirwnazicne del comrattl & manulenzions e non portavand vaore sggiumo il sstema infarmat-
v ded Comune di Parma. dallaltro antraverso a negababone Con Ogn Lingolo fornidorse per una ridu-
mione percentuale sul canone delf anno presedents

CIOMNTEATT LN SERVICE ESTERMNDY |

Btrara oi una woce che nel 2011 era parte dells voce Acquist -0 B 8nvid & che gui per comple-
tezza viere evidenziala [servin di outsourcing paghe 4a parte di un lomtore termo a flavore del Comie
fedi Parma).

SFFITTI PASERT:

la reduziane & epata al trasfenmento weroo « nuov uio del DUC, L queota rescdus & reatsa FHodding
della sala macchine rimasta predsa la veorhia sede

- &8 e SERVIZE:

VENEUND [OMPrese in gquesia wooe e consulenpe in amipito ammessiratren e focale. J ressone gel
Citances e legale, in ambito 1ecnico per MNimmpbele. @ gestone paghe, ke assourariond, 1 cosl lelefoni
oh, ecc. B € rivsti @ mantenerg il Iotale di queste voo piv basso sia ded 2511 ohe del buedget 1012 m
Lo 5 ipotizzavang alcune vooi o costo rimandate al 2013 (ad esemipic cerbficapon)




Difterenza tra Ricaw ¢ costo della Produrione
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Il recano nperatad (EBIT) @& in e (0 Quanto peevisla 3 budget W12 | e rappresenta un
rammamenio i tendenrsd Epetit s oo Bilandg Fer eHetto oella svahitazione
gedl' immohile B Garrefts per 100000 € o rultatn a'serine, (omungue positivo, on rag:
Erufi@é Quanio polriata & ekt oi buoget 1012, mgeora pera sensibilmente rispetta alie ul-
Lime pésteani (JOOE FO0S HOA0 HO11)
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FREVEDIBILE EVOLUZIONE DELL'ANDAMENTD DELLA GESTIONE.

Hel coesd ool 20714 doyea conbinudre Paziome  di condroflo e conterthnenta del cosli aperalive
Coerne prnsto dal paro sdustridbe.

Sul frante dei ricavi & necedtano recuperale | mardo accumulato neli’aveio delle nuave pro-
geranoniche andrannc pod rendicontace e finanziate tramite | fondi ex-metro.

Sul fronte finensarnc & necessano che la sociela incassi dal Comune d Panma quante rendi-
conlato al Bireslero delle Infrastrottore sui fondi ex-metro (relatwamenle ai crediti in conto
capeiale vy Commene | solo oo 4 socsetd poira ongrare | progri mpegni come preyisto dai plam
di reriro wglah von | furmton,

heils tabella sepuente tono nportati @ valon du conto econamica comoressivi 2012, 2011 & di
budger X012,

Warinrioml e
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Situazione Patrimoniale
ot Patri -
La siruttura palrirmomssles
Variazioni
Descrizione 311272012 3171242001 :
Attiwita. g B.272115 7A1B.864 -11,89%
Croahib ver oo S i ey wer < ameen i dnd ol d dowvuli =
Tl b g za ziomi £ 438 7313 2724 46T -1049%
Artvo Circodange 3795754 4280539 -11.53%
Halis e risg onb i/ h2H 11 R%b -631,7 5%
Passiviti 6272115 7.118.864 -1189%
Patr o nerc 337 846 305596 7,28%
Fronde) (veF fisi i d oo & B0 q4758 12.73i%
Trattamento di finerapporto lavoro subprdinaic 435 430 JEFALT 17 B5%W
Dkt L431.814 GI01.1536 12 A0k
Fadle & riscanifi o 20w i &ai? TOIlE

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

La sacigtd non ha sostenuto nel 2012 cosb per aMivits di ricencs 8 swiuppo.,

AZIONI PROPRIE E DI SOCIETA CONTROLLANT]

La socigtd non possiede A20ni propre Weent 50N i SOCetl controlert repoune pae | rramade g sc-
cetd fiduciarie & per interposta pessona. Nel oorss dellese oo nor ha W MguRtats nd aenato anoni

perapareR o a7ici 0o Quante dells sorela comtrodlante

DIREFIOME £ COMTROLLO

In oftemperania all art F497-bis comnms 5, @ wepnala che 7 atthvith dedls soceLh & Somopodita alla dire-

raone fd Al noordinamesnio ded Comaene d Farmma.

—




RAPPORTI CON L'ENTE CONTROLLANTE COMUNE DI PARMA E SOCIETA CORRELATE

| rapEart con FEnee controllante Comune di Parma sond refativ 2 prestanond 4 servid della gestione
i STLEASTES & MveSinns B quat totalith dei ricavi della soceta.

L Lo LS ramend INDIre rapport con alcune controllate ded nosto Ente contrallante s cui salds pa-
tArnoRal SOnG NPOMaT Rela ota iINTeEr it i

OH St S0 APOFLATE + COMMaponde nt salth aconomics

Ricawl shirl Chenti 11013/ 20132 31/12/2011 Variazdioni %
ADF S p & 24935 SK.T52 R
Foamlaricmm Tedlro Sego o Parms 17 1E7 57 alq R
Idamchlily = 156 a3 W51 1%,
Cenlnd alﬁ.ﬂhn:ﬂtﬂr‘e ] Ir.'ils.tlca I161% 1L 653 1 7™
Farma Dethmie enlrale | .mMe IR
Faima infrastrutiuie 49 G40 &3 S <R
ARyl 3 338 I 30 -8 e
Toale ricaet abtri Chienti 06000 IE5. 185 -JER

Turte ke transazioni con Fente comtrodlame € be so0etd da questo comirollate sono regolate a normsl
condipgni di mercato € i relat sald petimoma b ed economii son0 detiagliat nella nota integratva,

FATTI D RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELLESERCINO
Mon o sonc fatt di rilievo avvenuti dopo il 31 Dicembre 2012,

STRUMENTI FINANZLARI E ANALIS DE RISCHI

Aisensi di guanto disposto dall'art. 7428 © F purto & bis del Codice ovlle i merito gl uso da parte dello
societd di sbrumenti Binanzian, si precsa che ka socield non possiede strurment finsnpan il o usD sa
rlevante per I3 valtazione della sifuarone patimondale ¢ finansara ¢ del rsuluto Sconomico
dell'esercizio,

Mel corsc del 2012 | Comune di Parma grane anche al inansdament obtenut con i Fond ox Wetrs ha
caldan alcune defle Fatture di Inciey scadute; oo ha permessa ad foiry J mpostare un pano di entro
con i fornmori e di iniziare @ saldare alcune Tatture in base alle guote di rlentra presste nel D12

DRGAMIZZAZIOMNE INTERMA E ORGANICO

Al 31 dicembre 2012 Norgaoer o della Societd & di 10 woith oo ontrdi16 b Tea i o | B,
rispetto all' esercizio precedente a lvello aomenico il perstmale 8 rmaato LS Ta il airdente taki-
I sona perd cessatiodue cantratti a progetto, di cui und & Aentrd1o Con Lon1ratta 9 apprends-
stato, mentre sana rientrath due Guadri rhe in precedenia nsdlavand o atpettaliva

In attuazions delle wigenti noome oy materia ol 4w gza sl lavor, & 0ato aggiornato il gocu |
menba di valutargne dei rischi peria Tatela della salute & delllmiegoth puico-blicd o lvoraton o
& Tebbraio JO1L 0 Sond Sendfi o necesbar (o i pgginormamenta & dipendénti ©on L cormpild fa-
re delle s hede di valudagione, mentie @ Lhcdembes 117 b E tenp b Uaninaabe riofeing peeciddnr s
prewishd g sensi delfart 351 BL 2008, '

Mel corsd diel 2012 5 d registrala s w lieve inforiunio sl luogo di lavaig

Le carsiteristiche del persgnale song sostenziabmente ivanale nspelio al pastalo ewrdiio,
vere proseguits la rigualificazione di picune risorse esistenh m fungione dells (rescila o Com
petenee @ guabficanpne professonale, condipiom fondamentail per mighorare la produttedt
arendale & tal propowto % soro wolte nel corsg del 2001 alcune sessiorn di pggiornamentg
bowr rrig pucrg o b e v Coinyee o ke elsese delocani s tfan riendal
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Mel corsa del prima sermesire 2017 & slato emanagto | Decreta Legge 9572011 cosl detio Spen-
ding Review che regola ra gh altrl | rapport] ra sooeta pobdbdiche £ le sooere pariecipate

in particolare Marticole 4 comma 1, 3] ha come Dinality generae guella di imemere sl mercata
attrerla potennalments sottratie agh sappall pubbhbci

5000 o ambito  Tume ke ooEh partecpate da wooe pubblco che hanno sviluppato fatturata
2015 in una percentusle sipenone Al 90% ne. conlront del oo mron o o ambito e wociels
che ovolpona funnon pubblche o e woers O seraz pubblics ocali.

Esistond dells clausode d e kit Che definmcana | confini d applcab licd delie dispesitban: di
Hue ST comima  “er chi non nokde nelle Bschusion: il decreto prevede:

&) Lo sooglimento della socketh eatra il 31-12.13

b) Lalenariones, con orocedurs ol evidenza pubblica, delle partecipaziam entro il 30 gisgna
2003 & |3 contestudke atsegnalions del servizio aer cinque ann: nan rinnovabil, a de-
corrére dal L gennaka 2014, 1l banao di gara prevede 'adazione o strament 3 tunela de
lvalll di pccupazione Calenanone deve riguardare ntera parecipazione dells pubblh-
L3 ammiristra tane contrellans

) Ertro 90 gg dalla data di entrata in vigere delia legpe di comversione del decreta b pub-
Bliche amministranoni poussono predisporre appasiti piani di rstrutieraZzions @ ri -
lizzazione delle societh contrallate. Dett fuan sono apodavall prévd parere Livorewars
dei Commissario Straordinaria per la razionalizzazions della speta & préevedons A poiie
Bilitd di riorganizzare @ AaNvi1a mediarte | 3 corpamentc Con So0RTa © M Mo r
requisit: delia legislazions comuntana in malena d n-hoose prossoing | iermin: del de-
crelo Lond proragsli pEf il TEmpa streftamente ne easar per FAttualione oel pedno di
ristrutturazione e ranonalizasions

dl 52 non s procede secondo Jnd dei punb sopra sndicat. 3 decorrere dal | gennaio 2014
la societs non potrl noevere affidamenti dirett di servin che eccedono 1 J00.000 €
complessha anngd Che  dOVranng  DWeCcE BIMEIE aCquisiti nel rispetio della normativa
[OMmunmaria 2 nax cnaie

Sucressrramente | L8 Onobre 2000 con i Decreta wiluopa Bis € stata ebmenata quest wltma
clastols relativa al fimite di affida mento che ecceda | J00.000€.

| Comune di Parma come conlermata dalta delibera di Consglio Comunale n 518 del 10 Gen-
nant 2013 na ririane wd wid s cetsva deliberazione e verifiche normatoe per 1a del iz e
del buburo asserta arganszaten B strategica della societa, da attuarsi in applicaziones di quanta
prewviato dall’are.4 del CL95/102 convenita con legee n. 135 dal 7052012

il relarane all  mmobile di grogreeth

a seguito delle icasse di Terremala Awwdmile as! mece i mac 2012 Vedificio di prape et ol

It city sita oA Saffi jdenaminatn oe Gaziertal ha sobito delle eckom ch L Sormd w0 mima e o
quelle ga esistant @ che ne hanna Compartato la inagbilita come da penza oy ded g Pas-
salacqua del 15 Geegna 2002 Succesuvamentp sana stati affidat | lawon di meLss o U LrerrE
della stabile,

Stato dei Contentiosi

Mo 0 Sar0 CONEeniIos glutizmr rikevan a <ancd della socets ned 20102
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Principall Progetti realizzati mel 2012

I progett pi significato realizeat del 2012 npudrdana i seguent; ambali:
COMUTNCAZIOnE con i Littading
prdbiche edilizie e Ji oecupazione del suolo pubblico;
Servis sl
Tatturazeeni allive e des relativn pagaments d Parma Infrastouliore;
i bAlrta,

Conrnenie aslone con i Littddin.

Mel'ambito della comunicagicre con i ottadini soro stati realizrati progetli fimalizeati a valariz-
care il portale del Cormupe, strumento prpcipsle di comunicazione.

La realizzazione di un potente matare di ricerca permette de usufreire pio faciimente dal pa-
rirmomio informativo presente nel portale, mentre Fimplemerdazione della sezione dedicsta
alla viswalizzazivne de bandi e delle gare del Comune g delle sue peariecipate va nella direzione
dells brazparenza richiesta alle Pubbliche Amemnistrasani.

Alln progellr hanpo rpuardato la possibilitd di periecipanore der cittading alla cosa pubblica,
attraverso lo strumento web (o.d. social netwaork); si ' proceduts guindi a facilitare 1a registra-
s al purtale wlilizzando v dati della carta di iWentita per permetiere una "registrasiane for-
{e" Cueests repistrazions consente di pariecipare alle scelie dell’ Amministrarione tramite una
nuawd sefions del Porlale dedicata alla collabarazions con i cittadini S5 e’ realizeata anche una
mudalitd di registrarione utilizzabile dal Contacy Center & dagli utfici del Frort Oftica del DUL.
per allargare al massimo i canali di contatbo con i cittadini

Curante I'enna sono stati realizrati dus sondaggs riguardarti | blocoo de! trattico ed & stato poi
redlizzato un sislerna di generaziane di sondaggi che rendera completamente autgnomi gli uffi-
Ci preposti @ guesto compita. Grazie allinterfacciamento can il sistemas di contatto utilizzato
pressa il Cortact Center e possikbile rispondere & spndagg anche tramite il canale telefpnico
al fire di sliminare possibilivincsli da “digital divide™.

In una seziane del porlale del Comune & stato realizzaro il sistema " Discussioni”, che preveds
un funzipnaments molto simile a quells di un Forum: ogni utente registrato, puo votare il gro-
pria gradimenta in merite, ad esempio, ad v regolamento propasto in discussions; & possibi-
le inzltre inserire un parere persondle o formulare una proposta awiando und nusva discus-
sione sul terma che, a sua walta, potrd essere commentato dagli altri utenti registrati.

Altrg ambro di "collaborazione” realizzate ma non grcora andato in produzions, riguarda |2
propgaste del cittadini. in guesto caso intatti sarannao ¢ cittading stessi & fare proposts
allAmministrazione che velutera, framite vn ruzlo cardine di "moderatore” | quelle meriteveli
di ezsere proposte alle valutazioni e alle votazioni degli altri cittadini

£ stato anche wiluppats ima nan ancord "pubblicato”™ wn sistema di segnalazioni onling n-
guardanti sia aspetti amministratoi che di degrads urbane, con ia possibilita d richiedere ap-
puntamerti ai rappresentanti dell Amministrazione,

empre nellambito della comunicezione web merita di essere citata la realizzazione del sits
della diblicteca intermazionale ilaria Alpi le cui caratteristiche principall song la tecnologa
Javanguardia in linga con quella dei portale del Comune, le fungionalita di supporto alle nuove
sirategie di comunicazipne, la gestione dei contenuti che rende autonome le redaziori utenti,
Forigntamento alla collaborazione ed gl webr 2.0, la veste gratica coerente con quella del porta-
le del Camuns.

Mratiche gdilizie & di occuparigne dal suoln pubstlico
La progettazione riprende quanto avyigto negl ultimi anni relativamente agli strumenti di ge-
stione del front ofbce e del back oHice: nel 2012 # punto ad un primo importante risultato i
sisterma di presentazione online dele pratiche. B stato infatti realizzats (¢ sara attivato ned
primi mesi del 2013) il modulg di presentazions delle Comyumicazioni di Inizio Attivita :Il?at.ﬁ.'

M:F-"J finzs



Take modulo rappresenta per s DO esternl un mpertante stiumento di anie nells compls-
I weinCizzandong la presentazione @ per quelli intern consente di rendere gl efficente J
cantrollo & la gestione dellicer precedimentale Per quanta riguarda gh srrument: mes-
w & dispaunone degli uffics i front office e back office, sond stan reshizzat 12 gestone della
procedura semplificata della Dichiarazione ds Inizie Atteend (DOLALL In sanatoria, [a pesnione des
procedunenti riguardant il rischig siEmico e la gestione delle oocupanion ‘gererche’ di suoks
pubblico.

SErvil SO0
el ambite dei servzi sociali & continuata la realizzazione del sisterra di gestione der process
dell"area [chiamato PASS — Parma Serviti Scciali]. Mel 2012 sono stati attevatl | moduli ded

sistema nguardanti gh adulteed i disabali. Per entrambe le problematiche sara possibile; pestire
ke richsste, defirure i prano e l& modalita di intervents, controllare la reakzzanone degli inter-
wenile all'interno del budget annuale gispesa.  Sempre in questa ambito & stato potensiato
sigtema di controlla dei fernitarl accreditati per il Semdzio di Assistends Domicilare {5.4.0 |, in
made da avere una maggior nsponden:a alla realta e permettere un contralle pii efficace ed
BCCLrAto

Cic b3 attivd - Fanma Infrastrutture

L ambete di interventa riguardante la parrecipata Parrma Infrastrutture ha wisic la realiziariane
di progeil rivalti alla gestione del ciclo di fatturazicne attiva e all'autemazione delia registra-
nane  al trasfenmento a PGE e ala gestione dei relative pagamenti. | procedimenti inkeres-
sati zoma quelli relativi all' cocupations di suola pubbliice, sia temparanea [CO5AP, CO3AP de-
hors ecc. ), che permanente (pass carrail; nel primo cass, dovends | sistemd di frent office
emettere e fatture antve el confrentt de richiedenti a nome di Parma Infrastrotture. & stata
creata un mterfaccd con d sistema di contabiitd di Po. che permetlesse Fallineameanic delle
anagrafiche dei chhenti de senonali di fatturarione in ternpn reale; nel caso dei passi carrail esi-
stenti data che L3 falturanione & farta una velta al'anna. 'imterfaccia realidiata preveds una
alireaments batch ed una regstranone massva deile fatture emesse. In entrambi i cas & sta-
to aftres modificata il sistema dowwia delle Fatture alla sacieta IFarma Gestione Eatrate |PGE])
che si oocupa dell’ ncassa delle stesse. L'uitima pane deill'miegrazigne fra sistemi figuarda i
pagamenti tra il sistema di PGE, che riceve ghi ncassi, ed il sivtema di rontabilnd di Parma [n-
frastrullure. in modo da permetters la registrahione automatica degli s1essi. evitando imputa-
Hond manuad unghe 8 sogeeite ad arrof.

Mobdita,

ok mtersentu pei la mobilita 5 sono sostandiabl sopeattutto nela realiziatione del progetta

COMCena

Coancerta & un salema d monitoradggo o tempa reake & 4 geibone dell accesso da parte

dei wetron acorednan alle aree appartenenti alla £ona a Traffco Limblato (ZTL,

il Sisveris realizra una piattaforma di collezione ¢ maonitoraggio de dati di ransto 8 accesio

dei wernon scorednat per oroodiare @il plerno delle sree @ braffico hmitatbo,

ir partoad g i Soatema asucura

#  la disponibalila di una Centrae Dpetativd e di Confralio, rompoeaa da
Cenfrgie datr mirgstrutturs dab per la data collechon dei dabi g posigione relativi m
wpiton, per la gestone delle flofte dei vettor, cormprerdente on Middleware pe '
tegraspone con centrah dali esterne, per recepore  dali provenent! da ceeteal di vileva
riguine thoend fen o,
Paltatorma WebGls, per effetivare la visualiziaione su mappa ¢ il Nilering sulle ath-
wild deivellon,

+ una panatorma di credaamenta doi verrar,

v ] mondorageed <onlnuo del e tton che 4 muovona allinfémna 8 al'esterna di aiee dd

nEalE L Mappa o oebmatste di earcre T (Guall | varchi ol rui @ gih detats il Comune




Parma| indviduandone ¢ memor g randone la posizions ad intervalli prestabiliti visualizza-
La in tempa feale su mappe cartogratiche e in staricn in forma tabellae,

» g gerslwone delle flotte e de meesi. ossia la registrasone snagrafica di nuow meez datmia
peer e linsd dli aggregasore, sulla base degli ulenti acoredilati;

& [analisi dei dab di moninoraggio, risultante dalla data fusion trai dati relativi afla localizza-
nene intempo reale dei vertor, allaccesso alle aree a traffico vincolato, per una valuta-
none mmediata deglh evenn e della reporiistxa associata;

« un siatema per |l supportn decisionale nella gestinne della mobilita delle perione & detle
el Che permetta lattuanone di politiche diversificate di rontrolla delia mobilita & dsgh
aciess che rispandon alle eagente specifiche delle Amministrazioni Locadi.

Sempre u uesio ambito & stata realizzata, per la patecipata Infomebility, 13 Gestone eo-
e el peang 50408 om0 state svilyppate nuove Tunzionaldd all'interng 3e| sw e emagsio
roe e permesse & syl poetale di R mobality (Suibe INES), per pestive e probiemaliche scalune
te chally Mucd ngroedbeed emanata dal Comene i Parma relativa al pagamento anngale de
prrnge Shess esbesn d Tutle ke cateporie i utent che e usulruisceng,

BAree di wiluppo ed evolurione prevedibile della gestione
Ml Conried chel et etercod saranng segute e azioni previste dal paeg indostrale approvato
oot I et iy M1

U Dmadget 2074 & v breed o gh ederend sostardial defiriti ned prng iodust male, Do conts des ving
Coh o Biaret) ded Cortupies Ji Parmg da on lato e delle psgenie i mantemirmento delbs confaith
arwraabe Lyl alteg,

Le prosgri aben i wxtervenio confernde rel o indusinale ¢ comfermiato sul budgel 2013, i
puarTlano:;

I} Adeguamento del Lanpne di servigp s 2013 Tathuale canone th gesbone g manutensuneg
non & cperente con i senan affert 2 non e sufficente a coprire | cosh del persgnale (pinvol
To Usdeguamento ded canome per i 2013, che in base al prang industnale era presoisio i
S, per rchersla del Socw preco sard mwele adeguaio per 0,2 msgl

I ol de bowadiew Wielrg  per ol ressdug suoun botale i cora 56 mup € = WA per:
Fatturanone ned 1013 del progeth conchase

B Mantenimento el comenimento des costi o struttura tramite noubone del ricorso & persc-

nale esvermo, & obmraone dei lemps di progetiaione, o possbsli ndsinbupbone g conte-
rameerito dei el o serano & di asssiensa verso il comune

Iy Continuare Fagone &i mighoramento efficaca nella gestione des progetti o wiluppo & nella
relarione con i Sistemi inlormatia del Comune e in generale con gl utenti, attravena Ire le-
ve:

i Approcop metodologen s per @ lase d plandicanone (es araliv del problema & dise-
gno procedurale, organiiativg 8 lecnologico della solunone] che per guela J esecunio-
ne de wvon les definipone standardizats o och o test anche con i comvolgimenta
deif uterme . defimpone delle modalit o lormacone, manualistical,

b Project managemenl ®i lemgs ¢ rmeorsd 3 progetio per poler gestee proativaments
eveniuali soostament dal panificato.

¢ Change management sugh ulents, per abiilare 4 combamente ¢ lacililare la diffusione
npn s delle nuove procedure ma and he del metodo -




it.city)

i rglapone SN erungbils o propretl devomingto Ev Gagretta, dopo s pipernitc due - gare per |a
wvieredily pradate desste | W @ der o di mantersrip a patrimoreg in gfleta che e condizoni di mercato
Comvenlneg L wendits ad v sslone pu e imo al valore di scouisto,

Ml ot o DB @ flala eettuata una nueova periria da pare del Geonetra Pinarde che stima o
ey RGO wakore dell inendbile, tom pndg riduggionsd i Orda 100000 € repetio al vaiore della pre-
Ceviende peridy Dwalore J baland ey @ sbato guinef adegualo pee essene i ed oo la valulasone pog ag-

Bty

& Weelo fngngudrg L socketh ha, al JB fetibra M3 debili werse fonpitor peer 2.4049.000 o cur g
s acduti per 2 BT DD

I gy weclustele prevedeva cheé le rigorse per affoare | piang di pagamentn sl debito Comlato s
rehnern derate da wn lato da eocree reisini dcpeditg con doeata pan aile possabality d pegamento
da parte ded Comwne i Farma e dallalios datl ot izzo delio stimmento del *plafond rotathn® per ces
s i creditn relativi ai proget)h inambito F i ea Meteo,

Cali arroed rom gl sttt Bancar © e 2ot tendcrd dquiesho pland non s sond i reda ta realizgati e op e
Funica foote pé | pagamenti @ kegata ol pagamento del tehito pregrescs che il Comune di Parma na
ned confrombn e ciby foel e Ji rd o w ol ds RAE o S red wbnedd Sl puatho o 53 akiita |

Wiluppo delle athivith verso altrl entd collegat] o controliati dal Comune di Parma.

Le attivitd proseguond in partecolare per 1 geslione comente ({arnee o gestorse | werso ADE, infomo.
bality, Parma infrastrdiure & PGE, merdre # 0 avsigmeendo anche T et iils rees gonfonti 57T

Ringraziandols per |s Rducia secordara. Viiavita ad approvars i Banc cosl Dome preseniala,

Pama. 28/02/2013
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mMuodifica richiesta dal Socio Unico e approvata dall’ Assermblea del 26/6/13,

Soevidenna Zome la presente versione del Bilancw chiuso al 21-12-12 recepises e rettifiche
richieste dal Scow Unico in zocasione del’Assernbled di dpprovaiione del Bilapcio del
o/ 20013 Intake sede il rappresentante del Soces Unice, Doll Capelli, richsamands quantc
deliberato dal Consglio Comunale nella sedota del 25 giugre 2013, preso atte dell’accavallars
di pio proveediment: in ordinge ai rimborsi delle spese degh amnnrvstraturl, ba rlenuta appor

ung & prudenziale peavyedere alllisomzione diun Gedito i imperbe pan a Bali rirnboesi Cper un
lotale o & 15 B20.00], cor contestudle sorizione deun fonde svalutagione credits di pari onpor

Lo, riservandos di chiedere —sul puntu- parere egale v di provveders di conseguenzd,

I Socey in sede assembleare ha precsate che tale compurtamento @ dettato sricamente da
croleri ol estremd prodenzd nei confronl delletilzoe del denary pubblico, e ha rinpovaty ls
stima, | fiducid & Fapprezzdarmento per Pattivitd svolbts dal’ Anemimstratore dells socels,

Tale aggernamenta cordabile non ba rmodificate i risullato nello dellesercizu,

La richiesta del Socio Unaoo & stala commentata dall’ Armministratore Unico e dal Collegio Sin
dacale, come emerso nel verbale g Assemblea, dove viene ribadito come  FPAmmimslratore
Upicy abbua apito el preno rspetio dei criben stabibbi dalla debberazione del Commissario
Shraordingrio n® 47 del 4 maggio 2012,

I Colepm Sindacale i sede assembleare ha inoltre evidenzisto come I'amministratore Unico
abibiia ridotlo in miswra senifcativa le sue spese dal mese di maggio 2012 compreso in avanti,
cush Curme risulla essers ddegualo alla deliberapone comundle n 355738 det 30/05/2013 lad-
dove questa prévedeva Cnileri pio sbringenl per la corresponsione des rrnborsi spese agli am-
rninistralon della socmtd partecipate

S sollobines  inoltre  dhe  la sottoscrigiore  del  bilencio gost modificato da parte
delt Arprpaustratore Urpeo pon coslituisca, i aloun modo, ng rinundia alle somme percepite per
i propri vrmbors spese, né amrressione di quelsivoglis irregolerita mspetio al contenuto dells de-
hberazone del Commissario Straordinario n® 405 (seduta commissarizle n.A7) del 4 maggio
201z,

Ouesta noovd versions di Bilarcio 2012, recepisce l& modifiche chigste dal Socip Unico che non
modificans il risulats fingle, che si conterma in ur wtile di esercizio di 22.250 € in linea con il
budgel g il giang industnale.

Parma, 25 giugno 20713

L amministratore Linico
Gian Luga Agostini
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